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Vorwort und Giiltigkeitserklarung

Der Umweltschutz nimmt immer mehr an gesellschaftlicher Bedeutung zu. Die zukiinftige Energieversor-
gung, wie auch der Klimaschutz bestimmen die politischen und wirtschaftlichen Entscheidungen. Die Starn-
berger Kliniken GmbH mit den Kliniken Starnberg, Penzberg, Seefeld und Herrsching als eines der groften
Wirtschaftsunternehmen in den Landkreisen Starnberg und Weilheim/ Schongau stehen hier in besonderer
Verantwortung, auch als Vorbild fiir Mitarbeiter und andere Unternehmen. :
Betriebliche Abldufe werden ganzheitlich betrachtet. Der schonende Umgang mit Ressourcen, wie Energie
Wasser und Rohstoffen ist ein Ziel unternehmerischen Handelns. Dabei ist die Forderung des Umweltbe-
wusstseins der Mitarbeiter ein entscheidender Faktor.

Der betriebliche Umweltschutz wird kontinuierlich verbessert unter Beachtung hygienischer Vorgaben, wel-
che gegenliber dem Umweltschutz meist vorranging sind.

Unser Umwelthandbuch bildet die Grundlage fiir das Umweltmanagementsystem unseres Unternehmens
und legt die Verantwortungsbereiche und Aufgaben sowie die Strukturen und Prozesse des Systems fest.
Es wird durch zusatzliche mitgeltende Unterlagen ergénzt. Jeder Mitarbeitende unseres Unternehmens ist
verpflichtet, die hier formulierten Abldufe und Zusténdigkeiten bei seiner Arbeit zu beriicksichtigen. Fiir die
Verwaltung und Bekanntgabe der Umwelterklarung ist der Umweltmanagementbeauftragte zusténdig.

)

Starnberg, den 01.09.2025

Harald Becker
COO Starnberger Kliniken GmbH

? AA. o2
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1. Vorstellung der Unternehmen

AN\ Klinikum
Starnberg

Medizinische Bereiche

Kardiologie, Gastroenterologie, Pal|ia_tivmedizin, Aligemein- und Viszeralchi-
rurgie, Orthopadie und Unfallchirurgie, Endokrine Chirurgie, Kinder- und Ju-
gendmedizin, Frauenheilkunde, Urologie, HNO, Neurologie, Anasthesie u.a.

Bettenanzahl 300
Stationare Falle/ Jahr 20147
Anzahl an Mitarbeitern (VK) 750
Gesamtflache [m2] 47.500
Bebaute Flache [m2] 10.000
Versiegelte Flache 29.000
- Beheizte Flache [m2] 30.000
Naturnahe Flachen [m2] 20.000

AN Klinikum
Penzberg

Medizinische Bereiche

Gastroenterologie, Allgemein- und Viszeralchirurgie, Orthopédie und Unfall-
chirurgie, Plastische und Handchirurgie, Anéasthesie, u.a.

Bettenanzahl 100

Stationare Falle/ Jahr 4137

Anzahl an Mitarbeitern (VK) 170 (incl. MA Zentrale Dienste)
Gesamtflache [m2] 19.176

Bebaute Flache [m2] 4.644

Versiegelte Flache 17.000

Beheizte Flache [m2] 11.326

Naturnahe Flachen [m2] 5.000 .
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Klinikum

Seefeld

Medizinische Bereiche

Allgemein- und Viszeralchirurgie, Orthopadie und Unfallchirurgie, Anasthe-
sie, Medizinische Klinik :

Bettenanzahl 72
Stationare Félle/ Jahr 2729
Anzahl an Mitarbeitern (VK) 140
Gesamtflache [m2] 13.580
Bebaute Flache [m2] 2.535
Versiegelte Flache 11.580
Beheizte Flache [m2] 5.716
Naturnahe Flachen [m2] 2.000

A\ Klinikum

Herrsching | Schindlbeck

Medizinische Bereiche

Geriatrie, Kardiologie, Gastroenterologie, Hamatologie und Onkologie

Bettenanzahl 100
Stationare Falle/ Jahr 4340
Anzahl an Mitarbeitern (VK) 204
Gesamtflache [m2] 14.700
Bebaute Flache [m2] 12.700
Versiegelte Flache 14.200
Beheizte Flache [m2] 11.130
Naturnahe Flachen [m2] 500

Zweck der Gesellschaften ist die Versorgung der Bevdlkerung mit Krankenhausleistungen im Rahmen der definierten
Aufgabenstellung. Die Kliniken verfolgen ausschlieRlich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im Sinne der Abga-
benordnung. Mittel der Kliniken dirfen nicht zu Zwecken eingesetzt werden, die dieser gemeinniitzigen Ausrichtung

widersprechen.

Das Klinikum Starnberg befindet sich auf der Anhdhe des Hanfelder Berges im Norden von Starnberg. Das Gebiet ist
kein ausgewiesenes Wasserschutzgebiet bzw. sonstiges schiitzenswertes Gebiet.

£
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Im Siiden des Klinikgeldndes in mindestens 50 m Abstand befindet sich Wohnbebauung. Das Gebiet ist durch einen
Graben vom Klinikgeldnde begrenzt. Im Westen des Klinikums steht das sogenannte Medicenter, ein Geb&ude mit
mehreren Arztpraxen und Geschéften. Ostlich des Klinikgelandes stehen die landkreiseigenen Personalwohngebaude
mit dem Gebaude der Krankenpflegeschule. Im Norden wird das Klinikgeldnde durch die ORwaldstrasse begrenzt. Da
ein Parkdeck derzeit sich im Umbau befindet, wurde ein Interimsparkplatz westlich vom Personalwohngeb&ude errich-
tet.

Das Klinikum Penzberg liegt in der Nahe des Stadtzentrums von Penzberg auf einer kleinen Anhéhe. Auf dem Ge-
lznde sind noch weitere Arztpraxen untergebracht. Im Norden wird es von der Stral3e ,Am SchloRbichl* begrenzt. Es

befindet sich in keinem Naturschutzgebiet.
Das Klinikum Seefeld liegt mitten im Ortskern von Seefeld. Das Gelande liegt unmittelbar an der Hauptstrale. Das
Krankenhaus befindet sich unterhalb eines Hanges, der sich im Stiden der Kilinik erstreckt.

Das Klinikum Herrsching befindet sich in Herrsching keine hundert Meter vom Ammersee entfernt. Die Strallen sind,
u.a. bedingt aufgrund der Nahe zum See, viel befahren und nicht weitlaufig.

2. Kontext des Unternehmens
2.1. Strategieaspekte mit Bezug zum Umweltmanagement

Die Kliniken betreiben, dokumentieren, verwirklichen und unterhalten entsprechend den Anforderungen der EMAS-
Verordnung ein Umweltmanagementsystem und verbessern standig dessen Wirksamkeit. Das Handbuch Umweltma-
nagement fasst alle betrieblichen Regelungen und Organisationen zum Thema Umweltschutz zusammen und gibt
dadurch einen Uberblick.

Interne und externe Themen, die fur die strategische Ausrichtung unseres Unternehmens wichtig sind und damit auch
die Ziele unseres Umweltmanagementsystems beeinflussen, wurden bestimmt und bei der Ausgestaltung des Um-
weltmanagements sowie der Umweltziele beriicksichtigt.

Betriebliche Ablaufe werden ganzheitlich betrachtet. Der schonende Umgang von Ressourcen, wie Energie, Wasser
und Rohstoffen ist Ziel unternehmerischen Handelns. Dabei ist die Férderung des Umweltbewusstseins der Mitarbei-
ter ein entscheidender Faktor.

Umweltzustande an unserem Standort (Luft, Wasser, Boden etc.), die unser Unternehmen beeinflussen oder durch
uns beeinflusst werden, werden ebenso naher betrachtet, wie politische, rechtliche, technische oder soziale Rahmen-
bedingungen gleichwohl ob lokaler, nationaler oder globaler Art. Weiterhin beriicksichtigen wir dabei interne Themen
wie z.B. die Werte unseres Unternehmens oder bei uns vorhandene Technologien und Fahigkeiten.

Mindestens einmal pro Jahr werden Verénderungen analysiert und im Management Review dargestellt und ggf. erfor-
derliche Ziele und MaRnahmen abgeleitet.

2.2. Interessierte Parteien - Kontextanalyse

Fir unser Umweltmanagementsystem relevante interessierte Parteien (z.B. Patienten, Nachbarn, Behdrden, Partner,
Lieferanten) und deren Erwartungen und Erfordernisse (z.B. Larm-schutz, positives Umweltimage oder gute Kommu-
nikation) wurden ermittelt und deren Bedeutung fiir unser Unternehmen bewertet. Dort, wo das Ergebnis der Bewer-
tung eine hohe Relevanz hat, wurden Manahmen z.B. zur Kommunikation mit diesen interessierten Parteien festge-
legt. Die Analyse wird in der sogenannten Kontextanalyse durchgefiihrt.

Im Rahmen der Bewertung wurde auch ermittelt, welche von diesen Erfordernissen und Erwartungen fiir uns zu bin-
denden Verpflichtungen werden.

Die geplante Krankenhausreform stellt vieler Krankenhauser eine groke Herausforderung dar. Unsicherheiten und
schwierige 6konomische Rahmenbedingungen verhindern und erschweren notwendige Investitionen im Umwelt-

schutz.
<L /
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2.3. Anwendungsbereich des Umweltmanagementsystems

Das Umweltmanagementsystem gilt fiir alle Bereiche und Téatigkeitsfelder der Kliniken Starn-berg, Penzberg, Seefeld
und Herrsching. Auf den Gelanden sowie in den Hausern untergebrachte externe Praxen sind ausgeschlossen,
ebenso die Geburtshilfliche Abteilung auf dem Gelande der Klinik Wolfratshausen, welche durch das Klinikum Starn-
berg betrieben wird.

2.4. Umweltmanagementsystem

Um die angestrebten Ziele einschliellich der Verbesserung der Umweltleistung zu erreichen, wurde ein Umweltmana-
gementsystem aufgebaut und verwirklicht. Dieses wird aufrechterhalten und kontinuierlich verbessert. Dabei werden
alle Anforderungen der EMAS umgesetzt. Die Starnberger Kliniken betreiben, dokumentieren, verwirklichen und unter-
halten entsprechend den Anforderungen der EMAS-Verordnung ein Umweltmanagementsystem und verbessern stan-
dig dessen Wirksamkeit. Das Umweltteam, ein interdisziplindres und hduseriibergreifen-des Team ist fiir die Umset-
zung des Umweltmanagementsystems federfiihrend verantwortlich.

3. Fiihrung
3.1. Fiihrung und Verpflichtung

Die Unternehmensleitung tbernimmt die Rechenschaftspflicht fiir die Wirksamkeit unseres Umweltmanagementsys-
tems und stellt dessen Integration in das Unternehmen sicher. Zu den Aufgaben der Unternehmensleitung gehoren
u.a.:

e Die Herausgabe und Ko‘mmunilkation der Umweltpolitik;

e die Mitwirkung bei der Bewertung von Kontextthemen und interessierten Par-
" teien; . : ‘

o die Verabschiedung der Umweltziele;
o die Bereitstéllu'ng der erforderlichen Ressourcen;

e den Fiihrungskraften die mit dem UMS verbundenen Anforderungen vermitteln
und bei der Bewéltigung der daraus resultierenden Aufgaben unterstUtZen;

) ‘die Einbindung U‘r‘]d Uhterstijtzung der Fuhrungskrafte und Vermittlung der Be-
deutung des Umweltmahagementsystgm’s an diese; '

o die Vorgabe eines korrekten Handélns mit dem Code of conductin den
Compliancerichtlinien ' , e
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3.3 Rollen, Verantwortlichkeiten und Befugnisse

Die fur das Umweltmanagementsystem erforderlichen Rollen, Verantwortlichkeiten und Be-fugnisse wurden bestimmt
und den jeweils dafiir zustdndigen Personen kommuniziert. Dies beinhaltet auch Berichtspflichten tiber die Umwelt-
leistung und andere Ergebnisse des Umweltmanagements.

Die Unternehmensleitung ist grundsatzlich verantwortlich fur die Umsetzung und Einhaltung der Anforderungen des
Umweltmanagementsystems.

Die FUhrungskrafte sind verantwortlich fiir die Umsetzung des Umweltmanagementsystems in ihrem Verantwortungs-
bereich. Sie sind insbesondere dafiir verantwortlich, dass inre Mitarbeiter die fiir sie relevanten Umwelt- und Arbeits-
schutzregelungen verstehen und anwenden und weisen sie bei Bedarf auf die bestehenden Regelungen hin, Ansatz-
punkte fir Verbesserungen in ihrem Verantwortungsbereich ermittelt und bewertet werden und in Verbesserungs-pro-
zess einflielen.

Fir spezielle Aufgaben des Umweltschutzes wurden u.a. folgende Beauftragte benannt und deren Aufgabenprofil in
einem Ernennungsschreiben festgelegt:

. Wesentliche Umweltaspekte sind:
o Umweltmanagementbeauftragte

e Qualitatsmanagementbeauftragter

i e Beauftragter fiirs Risikomanagement
e Abfallbeauftragte

e Fachkraft fiir Arbeitssicherheit

e Brandschutzbeauftragter

e Gefahrgutbeauftragter

e diverse Hygienebeauftragte

e diverse Sicherheitsbeauftragte

e Strahlenschutzbeauftragte

4. Planung - Umgang mit Risiken und Chancen
4.1. Planungsprozess

Unsere Umweltaktivitaten basieren auf einer sorgféltigen Analyse umweltrelevanter Sachver-halte und deren jahrli-
chen Aktualisierung. Es wurde ein Umweltplanungsprozess eingefiihrt, mit dem Kontext und interessierte Parteien,
Chancen und Risiken, sowie die Umweltaspekte und bindenden Verpflichtungen mindestens jéhrlich analysiert, und
bei bestehenden Einfluss-mdglichkeiten entsprechende Ziele und MaRnahmen festgelegt werden.

Risiken und Chancen werden identifiziert, bewertet und ggf. MaBnahmen festgelegt. Die Wirk-samkeit der aus den
Risiken abgeleiteten Vorbeugemaflinahmen wird u.a. im Rahmen der Bewertung der Rechtskonformitat, des Notfall-
managements sowie jahrlich im Rahmen des Managementreviews bewertet.

Fir jeden Prozess werden sogenannte Risikokonzepte erstellt. Es werden die wichtigsten Risiken mit den MaRnah-
men und den KPIs zur Uberpriifung aufgelistet. Das Restrisiko wird bewertet.

Im betrieblichen Risikomanagement werden v.a. die klinischen Risiken bearbeitet. Allerdings werden die Instrumente
auch fur andere Risikobereiche verwendet.
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4.2. Umweltaspekte

Wir ermitteln die aus unseren Tatigkeiten resultierenden Umweltauswirkungen und bestimmen jene Umweltaspekte,
die eine bedeutende Auswirkung auf die Umwelt haben oder haben kén-nen. Nachdem alle direkten und indirekten
Umweltaspekte aufgenommen sind, wird die Um-weltrelevanz sowie das Steuerungspotenzial anhand festgelegter
Kriterien bestimmt.

Die Umweltaspekte werden nach ihrer Umweltrelevanz und Einflussmoglichkeit bewertet und im sogenannten Umwelt-
register zusammengefasst.

Durch die regelmafige Uberpriifung unserer Umweltaspekte stellen wir sicher, dass auch zukinftige Umweltauswir-
kungen und Verénderungen erfasst werden kénnen. Um die Entwicklung unserer Umweltleistung hinsichtlich der be-
deutenden Umweltaspekte zu verfolgen und zu steuern, erheben wir regelmaRig relevante Daten im Rahmen unseres
Umweltcontrollings. So erfassen wir beispielsweise Energieverbrauch, Wasserverbrauch, Abfallaufkommen und fiih-
ren ein Gefahrstoffkataster. Wir bilden Kernindikatoren zu den von EMAS geforderten Schiusselbereichen Energieeffi-
zienz, Materialeffizienz, Wasser, Abfall, Biologische Vielfalt, Emissionen.

Mit den direkten Umweltaspekten bewerten wir jene Umweltaspekte, die unmittelbare Folge unserer Tatigkeit an den
Standorten sind, z.B. Verbrauch an Energie und Rohstoffen, Erzeugung von Abfall. Sie kénnen direkt beeinflusst wer-
den. Um deren Relevanz zu bewerten wurden, wo mdglich, Kennzahlen festgelegt, die eine Aussage (ber die Auspra-
gung des Umwelt-aspekts ermdglichen. Fur die messbaren Kennzahlen wurde eine Datenerhebungsstruktur festge-
legt und die Daten werden laufend erfasst (siehe hierzu auch Kap. 9).

. Wesentliche Umweltaspekte sind:
3 o Energieverbrauch

e Verwendung erneuerbarer Energien

e Wasserverbrauch

e Abfallmanagement

e Materialverbrauche

e Verkehr ]

e Planungsentscheidungen (Bautatigkeiten)
e Nachhaltigkeit

e Treibhausgasemissionen

|

Mittels der erhobenen Kennzahlen sowie weiterer Kriterien wird die Bewertung der Relevanz der einzelnen Umweltas-
pekte jahrlich fur das Vorjahr durchgeflhrt. Zusatzlich wird bewertet, ob ein kurz-, mittel- oder langfristiger Einfluss auf
den Umweltaspekt von unserer Seite moglich ist. Ist dies der Fall, werden Ziele und MaRnahmen dazu festgelegt. Im
Rahmen der Bewertung werden auch Risiken z.B. aus potenziellen Notfallsituationen berlicksichtigt sowie bereits ab-
sehbare Veranderungen in unseren Prozessen und Tatigkeiten.

Indirekte bzw. produktlebenswegbezogene Umweltaspekte entstehen mittelbar durch unsere Tatigkeiten, ohne dass
wir die vollstdndige Kontrolle dariiber haben.

(
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4.3 Bindende Verpflichtungen

Die Unternehmensleitung und die Flihrungskréfte sind fiir die Einhaltung der rechtlichen und sonstigen bindenden
Verpflichtungen verantwortlich.

Alle umweltrelevanten Genehmigungsbescheide werden ermittelt und registriert. Aus den Genehmigungen und sonsti-
gen Verpflichtungen resultierende einzuhaltende Grenzwerte wurden ermittelt und werden eingehalten.

Die jeweils verantwortlichen Flihrungskréafte sind verpflichtet, bei wesentlichen Anderungen an den umweltrelevanten
Anlagen bzw. dem Einsatz gefahrlicher Stoffe einen eventuellen Genehmigungsbedarf (gemeinsam mit dem UMB) zu
prufen. Genehmigungsrelevante Anderungen werden den zustindigen Behérden mitgeteilt. Wird ein neuer Genehmi-
gungsbescheid fiur das Unternehmen erlassen, wird dieser von der zusténdigen Fiihrungskraft durchgearbeitet, die
Pflichten des Unternehmens abgeleitet und einzelnen Verantwortlichen zugeordnet. Uber die Zuordnung und Abarbei-
tung werden geeignete Aufzeichnungen gefiihrt, um auch langfristig die Umsetzung belegen zu kénnen.

" Auflistung der wesentlichen rechtlichen Verpflichtungen
u.a. ]
e aus dem Abfallrecht (Kreislaufwirtschaftsgesetz, Gewerbeabfallverordnung, LAGA
Merkblatt zu Krankenhausabfallen)
» Arbeitsstatte und Arbeitssicherheit (Betriebssicherheitsverordnung; Arbeitsschutzge-
setz; Arbeitsstattenverordnung)
o aus dem Immissionsschutz (Bundes-Immissionsschutzgesetz, div. Verordnungen)
e aus dem Wasserrecht
(Wasserhaushaltsgesetz, kommunale Entwasserungssatzungen, Abwasserveror-
dung) ~
e aus dem Baurecht (Bayerische Bauordnung, Krankenhausbauverordnung mit
Krankenhausbaurichtlinie)
e aus dem Chemikalien- und Transportrecht : ‘
_ (Gefahrstoffverordnung; Biostoffverordnung; Gefahrgutrecht (u.a. ADR))
e aus dem Energierecht (Erneuerbare-Energien-Gesetz, Gebaudeenergiegesetz,
Energieeffizienzgesetz (EnEfG)) '
e aus dem Klimaschutz (Klimaschutzgesetz)

5. Umweltziele und MaRhahmen

Alle drei Jahre werden Hauptziele fir den Umweltschutz bestimmt. Die entsprechenden MaR-nahmen wer-
den mindestens jahrlich bzw. auch unterjahrlich festgelegt und angepasst. Dies geschieht zum GroRteil im
Umweltteam. Aber auch Anregungen aus anderen Abteilungen werden aufgenommen.

Dazu werden die Bewertungen der Umweltaspekte, des Kontexts und der Prozesse aktualisiert und aus
internen Audits, Zertifizierungen und sonstigen Anléssen ermittelte Verbesserungspotentiale ermittelt. Fiir
alle Umweltaspekte und Themen, bei denen (basierend auf den Bewertungen) kurz- und mittelfristiger
Handlungsbedarf festgestellt wird, werden vom Umwelt-team Ziele vorgeschlagen, wo moglich mit

/
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quantifizierbaren Zielvorgaben. Zum Erreichen der Umweltziele werden vom Umweltteam Mal3nahmenvor-
schlage erarbeitet. Dabei werden auch Verbesserungsvorschlage der Mitarbeiter mit einbezogen.

Die vom Umweltteam vorgeschlagenen Ziele und Mafinahmen werden im Umweltprogramm dokumentiert

und von der Unternehmensleitung gepriift. Sofern sie genehmigt werden, wer-den sie budgetiert, Termine

zu deren Umsetzung festgelegt und die Verantwortlichkeiten fir Umsetzung und Kontrolle der Wirksamkeit
bestimmt. Die Verantwortlichen fiir die einzelnen Mafnahmen dokumentieren laufend die Umsetzung und

Wirksamkeit der Mafnahmen im Umweltprogramm (Tabellenblatt ,Aktionspléane® in der Datenerhebung).

Das Erreichen der Umweltziele wird spatestens jahrlich im Rahmen des Reviews beurteilt. Dazu bereiten
UMB/Umweltteam im Rahmen der Umweltteamsitzung einen Vorschlag zur Bewertung der Zielerreichung
des Vorjahres vor. :

Die Ziele aus den Jahren 2022 bis 2025 wurden teilweise erreicht; sie sind in den neuen Zielen 2025 bis
2027 fortgeschrieben und erganzt.

Aus unseren Zielen 2022 bis 2024 sind umgesetzt:

. Senkung des Stromverbrauches
e Umstellung auf LED- Beleuchtung in allen vier Kliniken

Senkung des Gasverbrauches

e Reduzierung des Gasverbrauchs u.a. durch neue Anbindung der Medienversorgung
(RDGs und Dampfsterilisatoren) in der AMEP Starnberg um 13%.

Erhohung des Anteils an regenerativen Energien um 30 %.

e Teilnahme am Fernwarmenetz Penzberg
Das Gesamtziel von 30% wurde nicht erreicht.

' Wechsel der Narkosegase zu weniger klimaschadlichen Gasen
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Ziele 2025 bis 2027

Gegenstand Zielsetzung Umsetzungsstand
Regenerative Erh6hung des Anteils an regenerativen Energien
Energien um 30 % auf Basis 2022,
e Stromeinkauf (Ausschreibung) im Planung
e EinfUhrung weiterer in Planung

Elektrofahrzeuge
e Teilnahme am Fernwarmenetz Penzberg

in der Umsetzung

Ressourceneinspa-
rung

Senkung des Stromverbrauches um 10%
e Umstellung auf LED- Beleuchtung in allen vier
Kliniken
e Erneuerung der Liiftungsanlage in der Intensiv-
station (héherer Wirkungsgrad)
e Standige Erneuerung des Gerateparks auf
energieeffizientere Gerate

Senkung des Gasverbrauches um 5 %
e Reduzierung des Gasverbrauchs durch neue

Anbindung Medienversorgung RDGs und
Dampfsterilisatoren in Seefeld

in der Umsetzung

in der Planung

in der Umsetzung

Verkehr

Férderung der Nutzung des OPNV
e Information der Mitarbeiter, Patienten
e Einfihrung Company bike

Hinweis auf der Homepage
umgesetzt

Verbrauchsmateria-
lien

Reduzierung einzelner Verbrauchsmaterialien um
10%/ Fall
o Effizientere Nutzung der Pflegeverbrauchsmit-
tel (u.a. Krankenunterlagen)
e Reduzierung des Papierverbrauchs
o Digitale Patientenakte;
o eRechnung
o verstérkte Nutzung von digitalen Me-
dien
o Nutzung von Roxtra fiir Verteilung von
Protokolle, etc.

permanent

in der Umsetzung

Abfall

Reduzierung des Restabfalls um

| 10% /Fall (alle Kliniken)

o Effiziente Nutzung Verbrauchsmaterialien
e Erhohung der Trennquote
Schulung der Mitarbeiter, Uberpriifung der
Muilltrennung

in der Umsetzung
in der Umsetzung

4
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Klima e Erreichung der Klimaneutralitat bis 2035 mit in Projektierung

Klinikneubau (Scope 1 + 2)

e Beriicksichtigung des Scope 3 bei Anschaffung
In Umsetzung

Nachhaltigkeit, e Teilnahme der Mitarbeiter an Weihnachtspack- | In Umsetzung
Social chen fiir humedika
responsibility o Beefuture (2 Bienenkérbe finanziert) In Umsetzung
e Teilnahme an humanitéren Einsétzen von me- | In Umsetzung
dizinischem Personal
o GroRter Ausbilder im Landkreis Starnberg In Umsetzung

6. Regelung wichtiger Umweltaspekte des Betriebs
6.1. Energie

Energie wird verbraucht in Form von Strom, Erdgas und Heizdl fir Heizung, Kiihlung und Anlagentechnik. Hinzu
kommt der Verbrauch an Diesel und Benzin fiir die Firmenfahrzeuge.

Aufgrund der Gasknappheit bzw. dem Wegfall von Gaslieferungen aus Russland wurden die Heizodltanks in den Kilini-
ken wieder komplett gefiillt. Im Fokus steht hier die Gewahrleistung der Warmeversorgung. :

Zustandig fur die Minimierung des Energieverbrauchs ist jeder Mitarbeiter. Die entsprechen-den Abteilungen sind fur
die Durchfiihrung von Instandhaltung, vorbeugender Wartung und regelmaBigen Kontrollen und Prifungen verantwort-

lich.

Grundsétzlich wurden dazu folgende Aufgaben geregelt:

Uberwachung und Auswertung des Strom-, und Erdgasverbrauchs, der Strom-Leistungsspitzen sowie des Kraftstoff-
verbrauchs durch das Controlling.

Riickkopplung der Ergebnisse an die Mitarbeiter und Tipps zum umweltfreundlichen Verhalten.

RegelmaRige Wartung und Optimierung von Betriebszeiten bei wichtigen Energieverbrauchern wie Heizungs- und Luf-
tungsanlagen, Druckluftversorgung.

Durchfiihrung von MaBnahmen zur Warmedammung oder Beseitigung von erkannten bau-physikalischen Schwach-
stellen.

Die Uberpriifung der Verbréuche an Strom und erfolgt tber die Technik. Dabei werden die regelmaBigen Aufzeichnun-
gen der GLT-Anlagen genutzt. Ein Stérmeldewesen gibt Meldungen (iber Stérungen ab. Die grofiten Stromverbrau-
cher sind in einer Liste aufgefuihrt.

Erneuerbare Energien werden in der Energieversorgung beriicksichtigt. Photovoltaikanlagen auf weitestgehend allen
dafiir geeigneten Dachflachen sind installiert. So werden in Starnberg jahrlich Giber 400.000 kWh erzeugt.

Tégliche Kontrollen von diversen Parametern zur Sicherstellung des stérungsfreien Betriebes der technischen Anla-
gen werden durchgefhrt.

6.2. Wasser

(
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Wasser wird im Wesentlichen fur sanitére Einrichtungen, die Dampfversorgung und die im Kreislauf gefiihrte Kahlung
gebraucht. Zustandig fir die Wasserversorgung ist der Technische Dienst.

Grundsatzlich werden dazu folgende Aufgaben geregelt:

Ermittlung der Wasserverbrauche

Uberwachung der Dichtigkeit von Wasserleitungen
Uberpriifung der Wasserqualitat, z.B. auf Legionellen
Wasseraufbereitung gem. DGSV, DIN EN 285

VE Wasser (Uberpriifung auf mikrobiologische Belastung)

Die Uberpriifung der Wasseranlagen gehort in den Zustandigkeitsbereich der Technik. Die Wasserqualitat wird im Zu-
sammenhang mit der Hygiene Uberpriift. Ein akkreditiertes Labor untersucht die Wasserqualitat.

6.3. Kreislaufwirtschaft

In der Kreislaufwirtschaft steht die Abfallvermeidung vor der Abfallverwertung und sonstige Abfallverwertung und Ab-
fallbeseitigung. '

Alle anfallenden Abfalle sind in einer Abfallbilanz zusammengestellt und unterliegen einer standigen Priifung hinsicht-
lich méglicher Vermeidungs- und Verwertungspotentiale.

Zur Gewahrleistung der getrennten Sammlung aller verwertbaren Abfélle sowie zur Vermeidung der Vermischung von
Sonder- und sonstigen Abfallen ist ein Sammelsystem eingerichtet. Flr die getrennt sammelnden Abfallfraktionen ste-
hen gekennzeichnete Sammelbehalter zur Verfligung. Uber die einzuhaltende Trennung wurde ein Abfallmerkblatt
(Abfallmatrix) er-stellt. Durch das Flhren von Nachweisen (iber die Durchfiihrung der Entsorgung bzw. Verwertung
belegen wir jederzeit die Einhaltung der gesetzlichen Anforderungen. Wir beauftragen ausschlieRlich zertifizierte Ent-
sorgungsunternehmen. Die Zertifikate prifen wir vor der Beauftragung.

Die Mengen an infektiosem Abfall ist wieder auf das Niveau vor der Coronapandemie gesun-ken. Hier stiegen die Ab-
fallmengen v.a. zu Beginn der Coronapandemie stark an. Weiter im Fokus stehen die Mengen an Restmiill und Spei-
seabfélle. Hier ist eine Reduzierung der Abfallmengen angestrebt. Zu stetigen Optimierung der Ablaufe wurde eine
Abfallbeauftragte bestellt.

6.4. Abwasser und Emissionen

Beim anfallenden Abwasser handelt es sich im Wesentlichen um haushaltsahnliches Abwas-ser (organische Belas-
tung aus sanitéren Einrichtungen) sowie Abwasser aus dem konden-sierten Dampf. Im Bereich der Kiichen befinden
sich jeweils ein Fettabscheider. Dieser wird entsprechend dem Fettanfall durch einen externen Entsorger geleert.
Emissionen entstehen durch den Betrieb von Feuerungsanlagen. Es besteht eine Betreiberpflicht beziiglich der Ein-
haltung von Grenzwerten bei den Feuerungsanlagen gemag der 1. und 44. BImSchV, die durch Messungen (iber-
wacht werden. Hier wird durch regelméRige Wartung und Priifung gem. BImSchV sichergestellt, dass Emissionen mi-
nimiert und Grenzwerte eingehalten wer-den. Es wird zwischen klimaschadlichen und gesundheitsschadlichen Emissi-
onen unterschieden. Klimaschadliche Emissionen entstehen durch Verbrennung fossiler Brennstoffe, Nutzung von
Strom, Narkosegase und Austritt von Kaltemittel im Havariefall.

Scope 3 Emissionen werden zunehmend in die Betrachtungen einbezogen.
6.5. Gefahrstoffe
Alle Gefahrstoffe sind im Gefahrstoffkataster aufgenommen und es liegt fiir jeden Gefahrstoff ein Sicherheitsdatenblatt

vor. Fir Gefahrstoffe, deren Einsatz mit mehr als geringe Gefahrdung bewertet wurde, erstellen wir Betriebsanweisun-
gen. Die Mitarbeiter werden zum Umgang mit diesen Gefahrstoffen jahrlich unterwiesen.

4
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Der Einsatz von Gefahrstoffen ist nur in gekennzeichneten Gebinden erlaubt. Die zustandige Flhrungskraft ist fur die
Kontrolle und Einhaltung verantwortlich und stellt sicher, dass die personliche Schutzausristung vor Ort einsatzbereit
ist und verwendet wird. Der Einsatz von Gefahrstoffen beschrankt sich weitgehend auf die Verwendung von Reini-
gungs- und Desinfektionsmitteln.

6.6. Gefahrgut

Unter Gefahrgut im Krankenhaus fallen Abfallfraktionen, wie infektiose Abfille, Organabfalle oder zu transportierende
Gefahrstoffe. Der Transporteur wird vorab tber Art und Menge des Gefahrguts informiert. Die beauftragten Personen
achten auf ordnungsgemafe Verpackung und Kennzeichnung des Gefahrgutes. Bei der Ubergabe an den Transpor-
teur werden die Ladungssicherung und der Transporteur kontrolliert. Bei festgestellten Defiziten wird die Ubergabe
verweigert und der Umweltmanagementbeauftragte informiert. Fiir den Versand gebrauchter Medizinprodukte sowie
Patientenproben wird auf eine korrekte Verpackung und Kenn-zeichnung geachtet, so dass die Regelungen des ADR
eingehalten sind. :

6.7. Hygiene, Arbeitssicherheit, Brandschutz

Im Hygienehandbuch sind die Regelungen zum Thema Hygiene aufgefiihrt. Im Handbuch ,Lebensmittelsicherheit"
sind alle lebensmittelrechtlichen Aspekte, insbesondere das HACCP- Konzept dargestellt. Es finden regelmafig Hygi-
enebegehungen statt. In der Hygienekommissionssitzung werden wichtige Aspekte besprochen und verabschiedet.
Hygienebeauftragte der einzelnen Stationen unterstiitzen die Abteilungsleiter in der Umsetzung der Regelungen zur
Hygiene.

Jeder Abteilungsleiter ist fiir die Umsetzung der Arbeitssicherheit verantwortlich. Fiir die einzelnen Tétigkeiten und
Gefahrstoffe werden Gefahrdungsbeurteilungen erstellt. Die Fachkraft fur Arbeitssicherheit steht hier beratend zur
Verfiigung. In der ASIG- Sitzung werden Themen zur Arbeitssicherheit besprochen.

Der Brandschutz ist in der Brandschutzordnung Teil A, B, C geregelt. Der Brandschutzbeauftragte Uberprift regelma-
Rig die Einhaltung der Brandschutzvorschriften und steht beratend zur Verfiigung, z.B. bei Projekten zu Neu- und Um-
bauten.
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7.2 Wasser, Flache
Starnberg Penzber: Seefeld Herrsching
Posten Einheit 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
Wasser :
Trinkwasser am 40.145 51.205 | 32.562 8.415 7.954 - 8.714 4.871 5.145 5.501 14.698 13.331 13.400
Flache :
Gesamtflache m? 45.000 45.000 | 45.000 19.176 19.176 19.176 13.580 13.580 13.580 14.700 14.700 14.700
Versiegelte Flache m? 14.500 14.500 14.500 13.000 13.000 13.000 4.000 4.000 4.000 12.700 12.700 12.700
Beheizte Flache m? 30.000 30.000 | 30.000 11.326 | 11.326 11.326 5.716 5.716 5.716 11.130 11.130 11.130
Parkflachen m? 20.000 20.000 20.000 5.000 5.000 5.000 2000 2000 2000 1000 1000 1000
Biodiversitat :
(Anteil an versiegelter % 32% 32% 32% 68% 68% 68% 29% 29% 29% 86% 86% . 86%
Fléache)
Aritel wﬂmm”w_sam:% % 44% 44% 44% 26% 26% 26% 15% 15% 15% 7% 7% 7%
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7.4 Emissionen

Starnberg

Penzberg

Seefeld

Herrsching

Posten

Einheit

2022

2023

2024

2022

2023

2024

2022

2023

2024

2022

2023

2024

COz(Strom, Gas, Kraft-
stoff)

kg

2.896.41

2.752.859

3.099.152

841.036

744.780

744.780

367.450

365.902

365.902

613.585

573.351

573.351

Einsparung COz2 durch
Erneuerbare Energien
(Faktor 0,565 kg/ kWh)

kg

196.999

197.750

217.508

358.729

342.556

272.266

167.769

207.271

218.120

Narkosegase

Desflurane

Liter

14,4

Sevoflurane

Liter

25

41

34,5

38,25

31

28,5

27

33

31,5

Isoflurane

Liter

4,5

12

12

CO2 durch
Narkosegase

Desflurane
CO2 Aquiv. 2540

kg

53.035

Sevoflurane
C02 Aquiv 130

kg

4.891

8.151

7.245

8032

5.796

5.985

5.090

6.221

6.615

Isoflurane
C02 Aquiv 510

kg

3.328

8.874

6.120

CO2 Narkose gesamt

kg

61.254

17.025

13.365

8032

5.796

5.985

5.090

6.221

6.615

Bei den Narkosegasen erfolgte ein Wechsel von den Desflurane auf die weniger klimaschédlichen Sevoflurane und Isoflurane.

Die Treibhauswirkung von Desflurane ist 2540 Mal starker als diejenige von Kohlendioxid; die von Isoflurane 510 Mal starker und die von

Sevoflurane 130 starker als Kohlendioxid.
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8. Unterstiitzung
8.1. Ressourcen

Die erforderlichen Ressourcen fir das Umweltmanagementsystem und dessen Umsetzung werden laufend ermittelt
und von der Unternehmensleitung bereitgestellt. -

8.2. Qualifizierung und Kompetenz

Jeder Abteilungsleiter erstellt eine Qualifikationsmatrix seiner Abteilungsmitarbeiter und aktualisiert sie jahrlich. Auf
dieser Informationsgrundlage ermitteln die Fiihrungskrafte jahrlich, ob die Mitarbeiter in ihrem Verantwortungsbereich
tiber die erforderlichen Kompetenzen verfiigen oder ob z.B. Schulungs- oder Coaching MaRnahmen erforderlich sind.

Die Mitarbeiter werden regelmaBig u.a. in den umweltrelevanten Themen Hygiene, Sicherheit, Gefahrstoffe, Abfall,
Brandschutz geschult. Durch diverse Aushange wird auf umweltfreundliches bzw. sparsames Verhalten hingewiesen.

In Sitzungen zum Thema Controlling werden Verbrauche, z.B. an Verbrauchsmaterialien kritisch betrachtet. Die jahrli-
che Abfallstatistik und deren Ableitungen werden in der ASIG-Sitzung vorgestellt und diskutiert. Relevante Themen
werden in den jeweiligen Abteilungsbesprechungen auf-genommen.

Jeder Mitarbeiter kann beim Umweltteam teilnehmen bzw. Ideen einbringen. In verschiedenen Besprechungen und
Arbeitsgruppen werden intern umweltrelevante Themen besprochen und MaRnahmen verabschiedet. Im Fortbildungs-
programm der einzelnen Abteilungen sind die Schulungen festgelegt.

Das Klinikum nimmt an externen Projekten, wie Okoprofit, der Initiative Energieeffizienz- Netzwerk oder der Projekt-
gruppe ,Betriebsbeauftragte fur Abfall* der BKG teil. Dies fordert den Aus-tausch und die Kommunikation mit externen
Partnern und Organisationen. Ein Benchmark mit anderen Kliniken und Organisationen ist mdglich.

Mitgeltende Unterlagen
o DA Einarbeitung neuer Mitarbeiter

e Schulungsplan
e Einarbeitungsplan

e Unterweisungsnachweis

8.3. Forderung des Umweltbewusstseins

Die Sensibilisierung der Mitarbeiter fiir Umweltthemen ist abhangig von der Umweltrelevanz der Personen bzw. Tatig-
keiten. Die Bewertung der Relevanz erfolgt anhand der jahrlichen Aktualisierung der Bewertung der Umweltaspekte.
Der Umweltmanagementbeauftragte und das Umwelt-team planen auf dieser Basis zu Jahresbeginn, welche Mal3nah-
men zur Sensibilisierung der Mitarbeiter durchgefiihrt werden sollen. Dazu gehodren u.a.:

e Bekanntmachung von Umweltdaten tiber das Intra-
net (SK Portal)

e Umwelttipps (im SK Portal)
o Plakataktionen in der Eingangshalle
o Behandlung von Umweltthemen in Schulungen

o Umwelttag 7
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Je nach Mallnahme werden diese im aktuellen Ziel- und MaRnahmenplan oder im Schulungsplan dokumentiert. Uber
durchgefiihrte MaBnahmen werden Nachweise gefiihrt (z.B. Schulungsprésentation, Teilnehmerlisten). Die Flihrungs-
krafte stellen sicher, dass die flir inre Abteilung relevanten Umweltthemen abteilungsintern ausreichend behandelt
werden und ihre Mitarbeiter an den festgelegten Schulungs- und InformationsmaRnahmen teilnehmen und zeitlich frei-
gestellt werden. '

Auch die im Auftrag des Unternehmens arbeitenden Personen werden {iber das UMS informiert und sind sich der Um-
weltpolitik, den Umweltzielen sowie den Folgen einer Nichterfiillung der An-forderungen des Umweltmanagementsys-
tems bewusst.

9. Kommunikation
9.1. Aligemeines

Die Kommunikation zu den interessierten Parteien sowie innerhalb unseres Unternehmens ist ein wesentliches Ele-
ment unseres Umweltmanagementsystems. Daher haben wir Regelungen fiir die interne und externe Kommunikation
festgelegt, einschlieRlich was wann wie oft zu wem kommuniziert wird. Die Verlasslichkeit und Richtigkeit der kommu-
nizierten Informationen wird gepriift und sichergestellt.

9.2. Interne Kommunikation

Die interne Kommunikation mit allen Mitarbeitenden erméglicht die effektive Umsetzung des Umweltmanagementsys-
tems auf allen Ebenen unseres Unternehmens. In unserem Unternehmen findet daher die interne Kommunikation zu
Umweltthemen kontinuierlich statt.

In Aushéngen werden Anregungen zu einem umweltfreundlichen Verhalten gegeben. An einer Ubersichtstafel im Per-
sonalcasino werden die wichtigsten Verbrauche den Mitarbeitern prasentiert. Die umweltrelevanten Dokumente sind
im Intranet hinterlegt.

Im Rahmen des Ideenmanagements kénnen Vorschlage zum betrieblichen Umweltmanagement eingebracht werden.

Die interne Kommunikation gewéhrleistet den Informationsfluss zwischen der Unternehmensleitung und allen Mitarbei-
tern in beide Richtungen. Damit wird sichergestellt, dass alle Mitarbeiter (inkl. der im Auftrag tatigen Personen) alle fir
sie relevanten Informationen tber das bzw. Anderungen am Umweltmanagementsystem erhalten.

Folgende Mittel setzen wir zur internen Kommunikation ein:

e Besprechungen

e Aushénge (schwarzes Brett)
o SK-Portal ‘

. ldeen_manaéemehti

s Roxtra
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9.3. Externe Kommunikation

Die externe Kommunikation verlauft konzernweit (iber unseren Internetauftritt. ALn‘ unserer Homepage befinden sich
das Leitbild und die Umweltpolitik, sowie die Umwelterklarung.

In Arbeitsgruppen von Okoprofit erfolgt der Austausch mit anderen Unternehmen. In unregelmanigen Abstanden fin-
den Plakataktionen zu Umwelthemen im Klinikum statt. In einem Umweltflyer werden die wichtigsten Umweltziele dar-

gestellt.

Im Rahmen einer Bewertung haben wir die externen interessierten Parteien und deren Erwartungen und Beddrfnisse
sowie deren Bedeutung fiir unser Unternehmen ermittelt (siehe Kapitel 4.2). Fur uns relevante externe interessierte
Parteien erhalten die von uns als notwendig erachteten Informationen. Fir die externe Kommunikation nutzen wir u.a.
unsere Homepage, auf der u.a. unsere Umweltpolitik sowie der Anwendungsbereich unseres Umweltmanagementsys-
tems veroffentlicht wird. ‘

Externe Anfravgen werden an die entsprechenden Abteilungsleiter bzw. Geschaftsflihrung weiter-geleitet; damit wird
sicherstellt, dass diese bearbeitet und beantwortet werden.

Gesetzliche Kommunikationspflichten wurden ermittelt und die erforderlichen Kommunikationsmafnahmen im Rah-
men der wiederkehrenden Pflichten geregelt. Mit der Informationsveranstaltung ,Umwelttag” sind auch Besucher und
Patienten eingeladen.

10. Einhaltung von bindenden Verpflichtungen

Im Rahmen der jahrlich durchgefiihrten internen Audits wird die Einhaltung der in 6.1.3 beschrie-benen gesetzlichen
Pflichten Uberpriift. Die dazu eingesetzten Rechtschecklisten werden bei rechtlichen Anderungen durch den Umwelt-

managementbeauftragten bzw. die jeweiligen Zustan-digen aktualisiert.

Es gibt derzeit keinen Hinweis auf Nichteinhaltung umweltrechtlicher Vorschriften.

11. Fortlaufende Verbesse'rung

Die standige Verbesserung der Umweltleistung steht im Mittelpunkt unseres Umweltmanage-mentsystems. Wir errei-
chen sie durch die in diesem Handbuch beschriebenen Regelungen und die aktive Einbeziehung unserer Mitarbeiter
und deren Ideen flir Verbesserungen.
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12. Validierung

12.1. Umwelterkldrung

Die nachste konsolidierte Umwelterklarung wird spatestens im November 2028 zur Validierung vorgelegt.
12.2. Umweltgutachter / Umweltgutachterorganisation

Als Umweltgutachter/Umweltgutachterorganisation wurde beauftragt:

Dr.Volker Trébs (Zulassungs-Nr. DE-V-0258)
Intechnica Cert GmbH (Zulassungs-Nr. DE-V-0279)
Ostendstr. 181, 90482 Nirnberg

Validierungsbestitigung

Der Unterzeichnende, Dr. Volker Trébs, EMAS-Umweltgutachter mit der Registrierungsnummer DE V 0258, akkredi-
tiert oder zugelassen fiir den Bereich 86.1 Krankenhauser (NACE-Code Rev. 2) bestétigt, begutachtet zu haben, ob
die Organisation

Starnberger Kliniken GmbH mit den Hausern

o Kreiskrankenhaus Starnberg GmbH; ORwaldstr. 1, 82319 Starnberg
e Krankenhaus Penzberg GmbH, Am Schlossbichl 7, 82377 Penzberg

e Dr. Schindlbeckklinik Seefeld/ Herrsching GmbH mit den Standorten
Klinikum Seefeld: Hauptstralle 23, 82229 Seefeld
Klinikum Herrsching: Seestr. 43, 82211 Herrsching

wie in der Umwelterklarung (mit der Registrierungsnummer DE-155-0316) angegeben, alle Anforderungen der Verord-
nung (EG) Nr. 1221/2009 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 25. November 2009 und Anderungs-VO
2017/1505 vom 28.08.2017 bzw. 2018/2026 vom 19.12.2018 (iber die freiwillige Teilnahme von Organisationen an
einem Gemeinschaftssystem fur Umweltmanagement und Umweltbetriebspriifung (EMAS) erfiillt.

Mit der Unterzeichnung dieser Erklérung wird bestétigt, dass

- die Begutachtung und Validierung in voller Ubereinstimmung mit den Anforderungen der Verordnung (EG) Nr.
1221/2009 und Anderungs-VO 2017/1505 und 2018/2026 durchgefiihrt wurden,

- das Ergebnis der Begutachtung und Validierung bestatigt, dass keine Belege fiir die Nichteinhaltung der geltenden
Umweltvorschriften vorliegen,

- die Daten und Angaben der aktualisierten Umwelterklarung der Organisation ein verlassliches, glaubhaftes und
wahrheitsgetreues Bild samtlicher Tatigkeiten der Organisation innerhalb des in der Umwelterklarung angegebenen
Bereichs geben.

Nirnberg, .%.:.000 L

Dr. Volker Trobs
Umweltgutachter







