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Vorwort und Giiltigkeitserklarung

Der Umweltschutz nimmt immer mehr an gesellschaftlicher Bedeutung zu. Die zukiinftige Energieversor-
gung, wie auch der Klimaschutz bestimmen die politischen und wirtschaftlichen Entscheidungen. Die Starn-
berger Kliniken GmbH mit den Kliniken Starnberg, Penzberg, Seefeld und Herrsching als eines der groften
Wirtschaftsunternehmen in den Landkreisen Starnberg und Weilheim/ Schongau stehen hier in besonderer
Verantwortung, auch als Vorbild fiir Mitarbeiter und andere Unternehmen. :
Betriebliche Abldufe werden ganzheitlich betrachtet. Der schonende Umgang mit Ressourcen, wie Energie
Wasser und Rohstoffen ist ein Ziel unternehmerischen Handelns. Dabei ist die Forderung des Umweltbe-
wusstseins der Mitarbeiter ein entscheidender Faktor.

Der betriebliche Umweltschutz wird kontinuierlich verbessert unter Beachtung hygienischer Vorgaben, wel-
che gegenliber dem Umweltschutz meist vorranging sind.

Unser Umwelthandbuch bildet die Grundlage fiir das Umweltmanagementsystem unseres Unternehmens
und legt die Verantwortungsbereiche und Aufgaben sowie die Strukturen und Prozesse des Systems fest.
Es wird durch zusatzliche mitgeltende Unterlagen ergénzt. Jeder Mitarbeitende unseres Unternehmens ist
verpflichtet, die hier formulierten Abldufe und Zusténdigkeiten bei seiner Arbeit zu beriicksichtigen. Fiir die
Verwaltung und Bekanntgabe der Umwelterklarung ist der Umweltmanagementbeauftragte zusténdig.

)

Starnberg, den 01.09.2025

Harald Becker
COO Starnberger Kliniken GmbH
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1. Vorstellung der Unternehmen

AN\ Klinikum
Starnberg

Medizinische Bereiche

Kardiologie, Gastroenterologie, Pal|ia_tivmedizin, Aligemein- und Viszeralchi-
rurgie, Orthopadie und Unfallchirurgie, Endokrine Chirurgie, Kinder- und Ju-
gendmedizin, Frauenheilkunde, Urologie, HNO, Neurologie, Anasthesie u.a.

Bettenanzahl 300
Stationare Falle/ Jahr 20147
Anzahl an Mitarbeitern (VK) 750
Gesamtflache [m2] 47.500
Bebaute Flache [m2] 10.000
Versiegelte Flache 29.000
- Beheizte Flache [m2] 30.000
Naturnahe Flachen [m2] 20.000

AN Klinikum
Penzberg

Medizinische Bereiche

Gastroenterologie, Allgemein- und Viszeralchirurgie, Orthopédie und Unfall-
chirurgie, Plastische und Handchirurgie, Anéasthesie, u.a.

Bettenanzahl 100

Stationare Falle/ Jahr 4137

Anzahl an Mitarbeitern (VK) 170 (incl. MA Zentrale Dienste)
Gesamtflache [m2] 19.176

Bebaute Flache [m2] 4.644

Versiegelte Flache 17.000

Beheizte Flache [m2] 11.326

Naturnahe Flachen [m2] 5.000 .
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Klinikum

Seefeld

Medizinische Bereiche

Allgemein- und Viszeralchirurgie, Orthopadie und Unfallchirurgie, Anasthe-
sie, Medizinische Klinik :

Bettenanzahl 72
Stationare Félle/ Jahr 2729
Anzahl an Mitarbeitern (VK) 140
Gesamtflache [m2] 13.580
Bebaute Flache [m2] 2.535
Versiegelte Flache 11.580
Beheizte Flache [m2] 5.716
Naturnahe Flachen [m2] 2.000

A\ Klinikum

Herrsching | Schindlbeck

Medizinische Bereiche

Geriatrie, Kardiologie, Gastroenterologie, Hamatologie und Onkologie

Bettenanzahl 100
Stationare Falle/ Jahr 4340
Anzahl an Mitarbeitern (VK) 204
Gesamtflache [m2] 14.700
Bebaute Flache [m2] 12.700
Versiegelte Flache 14.200
Beheizte Flache [m2] 11.130
Naturnahe Flachen [m2] 500

Zweck der Gesellschaften ist die Versorgung der Bevdlkerung mit Krankenhausleistungen im Rahmen der definierten
Aufgabenstellung. Die Kliniken verfolgen ausschlieRlich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im Sinne der Abga-
benordnung. Mittel der Kliniken dirfen nicht zu Zwecken eingesetzt werden, die dieser gemeinniitzigen Ausrichtung

widersprechen.

Das Klinikum Starnberg befindet sich auf der Anhdhe des Hanfelder Berges im Norden von Starnberg. Das Gebiet ist
kein ausgewiesenes Wasserschutzgebiet bzw. sonstiges schiitzenswertes Gebiet.

£
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Im Siiden des Klinikgeldndes in mindestens 50 m Abstand befindet sich Wohnbebauung. Das Gebiet ist durch einen
Graben vom Klinikgeldnde begrenzt. Im Westen des Klinikums steht das sogenannte Medicenter, ein Geb&ude mit
mehreren Arztpraxen und Geschéften. Ostlich des Klinikgelandes stehen die landkreiseigenen Personalwohngebaude
mit dem Gebaude der Krankenpflegeschule. Im Norden wird das Klinikgeldnde durch die ORwaldstrasse begrenzt. Da
ein Parkdeck derzeit sich im Umbau befindet, wurde ein Interimsparkplatz westlich vom Personalwohngeb&ude errich-
tet.

Das Klinikum Penzberg liegt in der Nahe des Stadtzentrums von Penzberg auf einer kleinen Anhéhe. Auf dem Ge-
lznde sind noch weitere Arztpraxen untergebracht. Im Norden wird es von der Stral3e ,Am SchloRbichl* begrenzt. Es

befindet sich in keinem Naturschutzgebiet.
Das Klinikum Seefeld liegt mitten im Ortskern von Seefeld. Das Gelande liegt unmittelbar an der Hauptstrale. Das
Krankenhaus befindet sich unterhalb eines Hanges, der sich im Stiden der Kilinik erstreckt.

Das Klinikum Herrsching befindet sich in Herrsching keine hundert Meter vom Ammersee entfernt. Die Strallen sind,
u.a. bedingt aufgrund der Nahe zum See, viel befahren und nicht weitlaufig.

2. Kontext des Unternehmens
2.1. Strategieaspekte mit Bezug zum Umweltmanagement

Die Kliniken betreiben, dokumentieren, verwirklichen und unterhalten entsprechend den Anforderungen der EMAS-
Verordnung ein Umweltmanagementsystem und verbessern standig dessen Wirksamkeit. Das Handbuch Umweltma-
nagement fasst alle betrieblichen Regelungen und Organisationen zum Thema Umweltschutz zusammen und gibt
dadurch einen Uberblick.

Interne und externe Themen, die fur die strategische Ausrichtung unseres Unternehmens wichtig sind und damit auch
die Ziele unseres Umweltmanagementsystems beeinflussen, wurden bestimmt und bei der Ausgestaltung des Um-
weltmanagements sowie der Umweltziele beriicksichtigt.

Betriebliche Ablaufe werden ganzheitlich betrachtet. Der schonende Umgang von Ressourcen, wie Energie, Wasser
und Rohstoffen ist Ziel unternehmerischen Handelns. Dabei ist die Férderung des Umweltbewusstseins der Mitarbei-
ter ein entscheidender Faktor.

Umweltzustande an unserem Standort (Luft, Wasser, Boden etc.), die unser Unternehmen beeinflussen oder durch
uns beeinflusst werden, werden ebenso naher betrachtet, wie politische, rechtliche, technische oder soziale Rahmen-
bedingungen gleichwohl ob lokaler, nationaler oder globaler Art. Weiterhin beriicksichtigen wir dabei interne Themen
wie z.B. die Werte unseres Unternehmens oder bei uns vorhandene Technologien und Fahigkeiten.

Mindestens einmal pro Jahr werden Verénderungen analysiert und im Management Review dargestellt und ggf. erfor-
derliche Ziele und MaRnahmen abgeleitet.

2.2. Interessierte Parteien - Kontextanalyse

Fir unser Umweltmanagementsystem relevante interessierte Parteien (z.B. Patienten, Nachbarn, Behdrden, Partner,
Lieferanten) und deren Erwartungen und Erfordernisse (z.B. Larm-schutz, positives Umweltimage oder gute Kommu-
nikation) wurden ermittelt und deren Bedeutung fiir unser Unternehmen bewertet. Dort, wo das Ergebnis der Bewer-
tung eine hohe Relevanz hat, wurden Manahmen z.B. zur Kommunikation mit diesen interessierten Parteien festge-
legt. Die Analyse wird in der sogenannten Kontextanalyse durchgefiihrt.

Im Rahmen der Bewertung wurde auch ermittelt, welche von diesen Erfordernissen und Erwartungen fiir uns zu bin-
denden Verpflichtungen werden.

Die geplante Krankenhausreform stellt vieler Krankenhauser eine groke Herausforderung dar. Unsicherheiten und
schwierige 6konomische Rahmenbedingungen verhindern und erschweren notwendige Investitionen im Umwelt-

schutz.
<L /
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2.3. Anwendungsbereich des Umweltmanagementsystems

Das Umweltmanagementsystem gilt fiir alle Bereiche und Téatigkeitsfelder der Kliniken Starn-berg, Penzberg, Seefeld
und Herrsching. Auf den Gelanden sowie in den Hausern untergebrachte externe Praxen sind ausgeschlossen,
ebenso die Geburtshilfliche Abteilung auf dem Gelande der Klinik Wolfratshausen, welche durch das Klinikum Starn-
berg betrieben wird.

2.4. Umweltmanagementsystem

Um die angestrebten Ziele einschliellich der Verbesserung der Umweltleistung zu erreichen, wurde ein Umweltmana-
gementsystem aufgebaut und verwirklicht. Dieses wird aufrechterhalten und kontinuierlich verbessert. Dabei werden
alle Anforderungen der EMAS umgesetzt. Die Starnberger Kliniken betreiben, dokumentieren, verwirklichen und unter-
halten entsprechend den Anforderungen der EMAS-Verordnung ein Umweltmanagementsystem und verbessern stan-
dig dessen Wirksamkeit. Das Umweltteam, ein interdisziplindres und hduseriibergreifen-des Team ist fiir die Umset-
zung des Umweltmanagementsystems federfiihrend verantwortlich.

3. Fiihrung
3.1. Fiihrung und Verpflichtung

Die Unternehmensleitung tbernimmt die Rechenschaftspflicht fiir die Wirksamkeit unseres Umweltmanagementsys-
tems und stellt dessen Integration in das Unternehmen sicher. Zu den Aufgaben der Unternehmensleitung gehoren
u.a.:

e Die Herausgabe und Ko‘mmunilkation der Umweltpolitik;

e die Mitwirkung bei der Bewertung von Kontextthemen und interessierten Par-
" teien; . : ‘

o die Verabschiedung der Umweltziele;
o die Bereitstéllu'ng der erforderlichen Ressourcen;

e den Fiihrungskraften die mit dem UMS verbundenen Anforderungen vermitteln
und bei der Bewéltigung der daraus resultierenden Aufgaben unterstUtZen;

) ‘die Einbindung U‘r‘]d Uhterstijtzung der Fuhrungskrafte und Vermittlung der Be-
deutung des Umweltmahagementsystgm’s an diese; '

o die Vorgabe eines korrekten Handélns mit dem Code of conductin den
Compliancerichtlinien ' , e
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3.3 Rollen, Verantwortlichkeiten und Befugnisse

Die fur das Umweltmanagementsystem erforderlichen Rollen, Verantwortlichkeiten und Be-fugnisse wurden bestimmt
und den jeweils dafiir zustdndigen Personen kommuniziert. Dies beinhaltet auch Berichtspflichten tiber die Umwelt-
leistung und andere Ergebnisse des Umweltmanagements.

Die Unternehmensleitung ist grundsatzlich verantwortlich fur die Umsetzung und Einhaltung der Anforderungen des
Umweltmanagementsystems.

Die FUhrungskrafte sind verantwortlich fiir die Umsetzung des Umweltmanagementsystems in ihrem Verantwortungs-
bereich. Sie sind insbesondere dafiir verantwortlich, dass inre Mitarbeiter die fiir sie relevanten Umwelt- und Arbeits-
schutzregelungen verstehen und anwenden und weisen sie bei Bedarf auf die bestehenden Regelungen hin, Ansatz-
punkte fir Verbesserungen in ihrem Verantwortungsbereich ermittelt und bewertet werden und in Verbesserungs-pro-
zess einflielen.

Fir spezielle Aufgaben des Umweltschutzes wurden u.a. folgende Beauftragte benannt und deren Aufgabenprofil in
einem Ernennungsschreiben festgelegt:

. Wesentliche Umweltaspekte sind:
o Umweltmanagementbeauftragte

e Qualitatsmanagementbeauftragter

i e Beauftragter fiirs Risikomanagement
e Abfallbeauftragte

e Fachkraft fiir Arbeitssicherheit

e Brandschutzbeauftragter

e Gefahrgutbeauftragter

e diverse Hygienebeauftragte

e diverse Sicherheitsbeauftragte

e Strahlenschutzbeauftragte

4. Planung - Umgang mit Risiken und Chancen
4.1. Planungsprozess

Unsere Umweltaktivitaten basieren auf einer sorgféltigen Analyse umweltrelevanter Sachver-halte und deren jahrli-
chen Aktualisierung. Es wurde ein Umweltplanungsprozess eingefiihrt, mit dem Kontext und interessierte Parteien,
Chancen und Risiken, sowie die Umweltaspekte und bindenden Verpflichtungen mindestens jéhrlich analysiert, und
bei bestehenden Einfluss-mdglichkeiten entsprechende Ziele und MaRnahmen festgelegt werden.

Risiken und Chancen werden identifiziert, bewertet und ggf. MaBnahmen festgelegt. Die Wirk-samkeit der aus den
Risiken abgeleiteten Vorbeugemaflinahmen wird u.a. im Rahmen der Bewertung der Rechtskonformitat, des Notfall-
managements sowie jahrlich im Rahmen des Managementreviews bewertet.

Fir jeden Prozess werden sogenannte Risikokonzepte erstellt. Es werden die wichtigsten Risiken mit den MaRnah-
men und den KPIs zur Uberpriifung aufgelistet. Das Restrisiko wird bewertet.

Im betrieblichen Risikomanagement werden v.a. die klinischen Risiken bearbeitet. Allerdings werden die Instrumente
auch fur andere Risikobereiche verwendet.






















































